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RESUMO

No Amazonas, em decorréncia da existéncia de regides isoladas, é impreterivel o
uso do sistema de geracdo de energia elétrica por meio de usinas termelétricas a
diesel, impossibilitando a inclusdo de todo o estado no Sistema Interligado Nacional
(SIN). O objeto de estudo deste trabalho, é a UTE (Unidade Termelétrica) de
Benjamin Constant — AM, onde se abordara em detalhes o processo logistico de
abastecimento da referida usina. Foram definidos dois métodos para a coleta de
dados, a observacdo do processo de abastecimento e realizacdo de entrevista
focalizada com o comandante da balsa-tanque que realiza o percurso logistico fluvial
de abastecimento das UTE’s da regido do Alto Solimdes. A usina de Benjamin
Constant, que atende também o municipio de Atalaia do Norte possui 10.590
consumidores, € abastecida duas vezes no més por falta de tancagem, consume
mensalmente aproximadamente 900 mil litros de diesel, e passa por dificuldades
nessa operacao durante os periodos de estiagem na regido, que levam a uma queda
acentuada no nivel dos rios que banham a localidade.
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1 INTRODUCAO

A Eletrobras DistribuicAo Amazonas S/A, é uma empresa do grupo Eletrobras
0 maior no seguimento de fornecimento, geracao e distribuicdo de energia do Brasil

e um dos maiores do mundo.

A Eletrobrd&s Amazonas vem passando por mudancas significativas ha
décadas, no que se refere a desenvolvimento tecnoldgico e estrutural de suas
unidades. Em 2008, na Assembleia Geral Extraordinaria da Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S/A, foi incorporada pelo governo federal, passando sua alta
administracdo para executivos do eixo sul e sudeste do Brasil indicados diretamente
pelo Ministério de Minas e Energia em conjunto com a cupula da Eletrobras. Nesta
acdo foram também incorporadas mais seis estatais, que na época eram controladas
pelos governos estaduais dos respectivos estados, Rondbnia, Acre, Boa Vista,
Alagoas e Piaui. Tais acbGes foram provocadas pelas enormes dificuldades
financeiras dos estados em manter o sistema elétrico em funcionamento, ja que os

custos em manutencao e expansao € muito elevado.

Em decorréncia dos pontos isolados na grande Amazoénia, se torna inviavel a
implantagdo em grande parte da regido, o SIN (Sistema Integrado Nacional). Com
isso é impreterivel 0 uso do sistema de geracdo de energia elétrica por meio de
usinas termelétricas a diesel, mas contando com implantacdo embora que timida
mas de forma determinada a geragcdo por meio de gas natural, tais como parte do
parque gerador de Manaus e Codajas, abastecidos por meio de gasoduto vindo de
Coari, jazida de Urucu.

Apesar da predominéncia no fornecimento de energia, ser na forma de
concessao, a Eletrobras Distribuicio Amazonas S/A, tem seu parque gerador
constituido em mais de 90% por Produtores Independentes (PI), empresas estas
que disponibilizam seus grupos geradores (GG’s), conforme poténcia (em kw) pré-
estabelecidos em contratos nos respectivos locais do interior nas dependéncias da
Eletrobrads; no entanto nos novos contratos, é acordado que os Produtores
Independentes (PI), construam 100% das estacbes (UTE's - Unidades

Termelétricas) de um parque gerador de energia elétrica.
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O objeto de estudo deste trabalho, é a UTE (Unidade Termelétrica) da
Eletrobras de Benjamin Constant - AM, que atualmente tem capacidade para gerar
12 megawatts (MW) e atende também o municipio vizinho de Atalaia do Norte, além
das zonas rurais e comunidades ribeirinhas das duas localidades; onde se abordara

em detalhes o processo logistico de abastecimento da referida usina.

2 REFERENCIAL TEORICO

O estudo dos componentes e processos logisticos existentes, atualmente é
entendido como fator estratégico nas empresas, principalmente por sua aplicacdo
influenciar diretamente no setor financeiro da organizacdo. Compreender a logistica
e suas variaveis é de suma importancia para o eficaz atendimento das necessidades

das empresas e seus consumidores.

Segundo Cavanha Filho (2001), a Logistica pode ser definida como a parte do
processo da cadeia de suprimento que planeja, implementa e controla o fluxo e
estocagem de bens, servigos e informacdes relacionadas, do ponto de origem ao
ponto de consumo, visando atender aos requisitos das partes interessadas.

O processo logistico, conforme Rosa (2007) deve ser pensado em funcdo do
melhor nivel de servigo ser assegurado, devendo operar de maneira a garantir que
os seus fins sejam atendidos no tempo planejado para a operagdo. E acrescenta
gue, no meio organizacional a armazenagem torna-se necessaria quando por
alguma razdo temos que guardar uma matéria prima, componente ou produto
acabado até a sua utlizacdo, neste caso, 0s estogues agem entdo como
amortecedores entre a oferta e a demanda, sustentando o funcionamento pleno da

empresa.

Atualmente operadores logisticos utilizam um processo de planejamento
prévio das entregas, atraves da elaboracdo de um roteiro logico determinado pela
capacidade do meio transportador, considerando a distancia do percurso e o tempo
necessario para a entrega de cada lote, processo este denominado Roteirizagdo
(ROSA, 2007).

Bowersox e Closs (2007) citado por Rosa (2007) indicam que os cinco tipos

de modais de transportes basicos sao o rodoviario, o ferroviario, o aquaviario, o
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dutoviario e 0 aéreo. E apontam que as principais variaveis de decisdo quanto a
selecdo dos modais de transporte sao a disponibilidade e frequéncia do transporte, a
confiabilidade do tempo de transito, o valor do frete, o indice de faltas e/ou avarias e

o nivel de servicos prestados.

O processo logistico estudado, acontece através de uma atividade
multimodal, que se trata da utilizacdo de dois ou mais modais para o transporte de
determinada carga. Tal situacdo se da em razdo das caracteristicas amazonicas,
gue conta com localizadas isoladas, onde suas interligacdes se dao na maior parte
por via fluvial. Na localidade de Benjamin Constant — AM, a Usina Termelétrica é
abastecida, no inverno, com o auxilio de um oleoduto instalado na margem do rio
Javari, onde da balsa tanque atracada, o 0leo diesel € bombeado até os tanques da
usina.

No que diz respeito ao modal hidroviério, utilizado no processo de
abastecimento das UTE’s, Ballou (2006) comenta que 0s custos em perdas e danos
resultantes do uso deste modal sdo considerados baixos em relacdo aos de outros
modais, pois o dano ndo € a maior das preocupacdes quando se trata de produtos
de alto volume e reduzido preco. Mas, Hara (2005) infere que este modal € uma
opcdo bastante limitada por varias razfes, tendo como principal exigéncia que o
usuario (cliente) esteja localizado nas margens das hidrovias ou que utilize outro

modal de transporte combinadamente.

Ja& sobre o modal dutoviario Ballou (2006) diz que em relacdo ao tempo em
transito, € servico mais confiavel de todos os modais, jA que sdo quase nulas as
interrupcdes causadoras de variabilidade desse tempo, nele, o tempo ndo constitui

fator significativo, e o equipamento de bombeamento € altamente confiavel.

O transporte do 6leo diesel para as unidades do interior ocorre através de
empresa terceirizada. Ballou (2006) considera que exista vantagens estratégicas e
operacionais nessa terceirizacdo da logistica. E uma relacdo que possui beneficios
como: custos reduzidos e menos investimentos de capital; acesso a tecnologias
novas e habilidades gerenciais; acesso incrementado a informacdo util para o

planejamento; reduc&o dos riscos e incertezas.
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A geracdo de energia por meio de termelétricas baseada em grupos
geradores a Oleo diesel ainda possui bastante espaco no mercado dos Sistemas
Isolados, como € o caso da unidade de Benjamin Constant, por diversos motivos.

Nas vantagens dos sistemas termelétricos Bonfim (2012) considera: o baixo
custo de aquisicdo de grupos geradores a diesel, em comparacdo com as turbinas a
gas ou a implantagdo de centrais fotovoltaicas e edlicas; e a robustez e versatilidade
de tais grupos geradores, 0s quais podem ser encontrados em diversas faixas de
poténcia de operacdo, indo de encontro com a ndo-regularidade das demandas
regionais, que atendem desde pequenas localidades até grandes sistemas, como

até pouco tempo era feito em Manaus, e que hoje opera com turbinas a gas.

A principal desvantagem, € o proprio combustivel: o alto e crescente custo de
qualquer produto derivado do petréleo, aliado a todas as questdes envolvendo a
logistica de transporte e entrega dos combustiveis nas usinas, faz com que o custo
operacional dos Sistemas Isolados seja excessivamente alto. Além disso, a
necessidade de constante manutencao, tanto preventiva quanto preditiva, encarece

a operacao destas usinas (BONFIM, 2012).

3 METODOLOGIA

Para o presente estudo de caso, em razao de um dos autores trabalhar na
empresa objeto do estudo e ter conhecimento dos processos e tramites da mesma
em relacdo ao assunto abordado, foram definidos dois métodos para a coleta de
dados, a observacdo do processo de abastecimento e realizacdo de entrevista
focalizada com o comandante da balsa-tanque que realiza o percurso de

abastecimento das UTE’s da regido do Alto Solimdes.

Se tratando de observacdo Laville e Dionne (1999) afirmam que o
pesquisador que € conhecedor do espaco em que ira operar podera preparar um
plano bem determinado de observacdo, adaptado as circunstancias e ao objeto de
estudo, possibilitando uma ordenagédo de dados antecipada dentre o fluxo de

informacgdes e selecionar as que séo pertinentes.

No caso da entrevista focalizada, Andrade (2009) infere que deve-se elaborar

previamente um roteiro com os tépicos que serdo abordados, para somente orientar
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a conversa. Conferindo mais liberdade tanto para o pesquisador quanto para o
entrevistado, pois as perguntas ndo sdo rigidamente formuladas e o entrevistado
pode alongar-se em determinados topicos, trazendo mais informacdes e a entrevista

transcorre mais como conversa informal, mesmo quando o roteiro é obedecido.

Ainda sobre o método de entrevista Laville e Dionne (1999) comenta que sua
flexibilidade possibilita um contato mais intimo entre o entrevistador e o entrevistado,
favorecendo assim a exploracdo em profundidade de seus saberes; mas informa
também que o pesquisador deve procurar dirigir-se a pessoas que querem
responder as perguntas, que tem a competéncia para fazé-lo e que o fazem com

honestidade.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Processo de aquisicdo do combustivel

O departamento responsavel pelo movimento de diesel em todo sistema
Eletrobrds do Amazonas é o DDG (Departamento de Distribuicdo e Geracdo de
Energia). Este departamento fica responsavel pelo calculo das cotas a serem
contratadas todo més para cada Unidade Geradora tanto do interior quanto da

capital Manaus junto a empresa Distribuidora ATEM.

A partir da compra deste combustivel, se faz o carregamento da balsa tanque
no porto da referida transportadora, num periodo aproximado de 120 horas
diuturnamente, para carregamento de 3 milhdes de litros de diesel, capacidade da

balsa tanque que realiza o percurso Capital-Interior, sempre ao inicio de cada més.

4.2 Caracteristicas e composicao do conjunto balsa tanque

As Dbalsas-tanque (Fig. 1) utlizadas para transportar diesel, tem
caracteristicas especiais, para que haja desde rapidez na locomog¢éo, quanto uma
estrutura capaz de evitar acidentes ou incidentes ambientais. Para isso todas sao

compostas de casco duplo, ou seja um tanque dentro do outro.
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Figura 1 - 1) Balsa tanque. 2) Rebocador. 3) Casco
duplo da balsa tanque.

A

Fonte: Autores.

Comportando 3 milhdes de litros, sua dimensdo € de 70 metros de
comprimento com um calado (medida da profundidade a que se encontra a quilha de
uma embarcacdo) de 4 metros, a balsa tanque € composta por um rebocador com
propulsdo de 600 HP de poténcia, uma lancha voadeira de 40 HP em casco de
aluminio, uma casa de maquinas propria para alimentacdo de energia elétrica
interna de 25 HP com gerador de 30 kw e uma bomba também para bombeamento e
transferéncia de diesel entre os tanques, no caso de ndo haver energia elétrica onde

estejam atracados.

Para que haja em cada viagem total funcionamento, o conjunto conta uma

tripulagdo composta de:

1 Comandante fluvial;

1 Imediato;

1 Marinheiro de convés;

1 Chefe de maquina (CTR);
1 Marinheiro de maquina; e

1 Cozinheira.

Os gastos com diesel a ser utilizado na viagem que gira em torno de 20 dias

navegando (ida e volta) é de 35 mil litros, além de 100 litros de lubrificante.
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4.3 Processo de entrega de diesel para o interior

Ao deslocar-se rumo ao destino final Tabatinga, pelo rio Solimdes, no sentido
mais conhecido como "subindo”, partindo de Manaus a balsa tanque, segue em
funcionamento de forma intermitente até o municipio de Fonte Boa, trecho este
(602 km) coberto em um periodo de 170 horas, iniciando nessa primeira escala e em
seguida nos municipios e localidades de Jutai, Tonantins, Santo Anténio do Ic¢4,
Amatura, Sdo Paulo de Olivenca, Santa Rita do Wel, Belém do Solim&es, Feijoal,
Benjamin Constant e Tabatinga, 0os respectivos abastecimentos dos tanques das
UTE’s.

Figura 2 - Percurso da balsa tanque.

:
LEGENDA R 4
“'b.v,‘

Manaus (PARTIDA DA BALSA TANQUE) |
Fonte Boa (1° PARADA 802km) o
\4

Benjamin Constant (1.638 km)

Fonte: Autores.
Adaptado de <http://www.guiageo.com/pictures/mapa-amazonas.jpg>.

A partir do momento da atracacdo em cada porto, a balsa tem uma estimativa
de 20 mil a 25 mil litros de vazdo por hora no bombeamento do diesel para a
respectiva UTE a ser abastecida, mensurados através de fluxdmetro (Fig. 3)
instalado na balsa tanque. Acrescenta-se cerca de uma hora para completa

atracacao e mais uma hora para zarpar apos o abastecimento.
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Figura 3 — Fluxémetro.

Fonte: Autores.

Dependendo do quantitativo de diesel a ser entregue nas UTE’s sdo varias as
horas em que a equipe local e da transportadora passam realizando o
abastecimento dos tanques, por exemplo em Benjamin Constant que tem uma cota
de 900 mil de litros mensais aproximadamente, passaria 85 horas em
bombeamento, para depois seguir para outra unidade a ser abastecida. Esta
caracteristica se apresenta em tempos de operagfes normais, no entanto em
adversidades apresentadas de forma sazonal, ocorrem diversas alteracdes nas

operacoes.

Na época da baixa das aguas do rio Solimdes, as localidades ficam com
acesso restrito, com dificuldades, como por exemplo: baixo calado do rio, praias com
grande extensdes, assim como maior tempo de deslocamento causando
desabastecimento de determinadas localidades pela elevacdo de consumo de
energia e consequentemente maior consumo de diesel, causando rapido
desabastecimento. Com estas situacdes, a balsa tanque por vezes é obrigada a
deixar apenas o diesel necessario para alguns dias de funcionamento, rumando para

a localidade que esta em dificuldade de geracao por desabastecimento.

Este tipo de operagdo excepcional se torna de certa forma fatigante e
estressante para todos os tripulantes e operadores da balsa e dos empregados das
respectivas UTE’s principalmente para o operador chefe e para o lider da localidade,

gue € o responsavel por receber o diesel e autorizar o abastecimento dos tanques.

4.4 Abastecimento da usinatermelétrica de Benjamin Constant

Em Benjamin Constant, a balsa tanque da empresa Navecunha Ltda., que

presta servicos logisticos nesta modalidade para a Eletrobras Distribuicdo
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Amazonas S/A, comparece duas vezes por més para abastecimento da Usina

Termelétrica (Fig. 4) da localidade.

Figura 4 - Fachada da UTE de Benjamin Constant.

Lj; ¢

 Ele

tr

Fonte: Autores.

O motivo maior para esta frequéncia de abastecimento € a falta de tancagem
(Fig. 5) da referida usina que é de 565 mil litros e 0 consumo mensal estd em torno

de 900 mil litros de diesel (826.607 mil litros em Agosto/2017).

O abastecimento da UTE de Benjamin Constant, na época da cheia dos rios
Solim&es e Javari, € bem pratico, rapido e seguro, ja que a conexdo da mangueira
utilizada para ligar a bomba da balsa ao conector do oleoduto (Fig. 6) da usina &
direta, assim o bombeamento € imediato e direto. Nesta situacdo o abastecimento
de 565 mil litros é realizado num periodo em torno de 33 horas ininterruptas.

Figura 5 - Tanques de armazenamento de 6leo diesel da UTE de Benjamin Figura 6 - Conector do
Constant. oleoduto da UTE.

Fonte: Autores.

Fonte: Autores.
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Ja4 na época da seca do rio Javari devido ao calado da balsa impedir o
acesso, a balsa tanque ndo chega até o ponto de conexdo ao oleoduto, sendo
necessdaria uma outra terceirizacao, responsabilidade esta da Navecunha Ltda., que
contrata uma segunda empresa para poder transportar o diesel para a UTE (Usina
termelétrica) em menor quantidade utilizando caminhdes (Fig.7), com trafego de
forma totalmente arriscada, onerosa e demorada. Tal demora se baseia no tempo
gue leva cada viagem entre o bombeamento da balsa de 9 mil litros em cerca de 30
minutos, o deslocamento do caminhdo e o bombeamento do conteddo do mesmo
para os tanques da usina, operacdo realizada em cerca de 3 horas, dando uma

estimativa de 81 mil litros de diesel nas 24 horas que chegam aos tanques da UTE.

Figura 7 - Caminhdo utilizado para o transporte de diesel.

Fonte: Autores.

4.5 Oleo diesel: output para a sociedade

Os beneficios oferecidos a uma sociedade como um todo, ao transformar a
matéria prima, neste caso 6leo diesel em energia elétrica, sdo imprescindiveis para
a totalidade de todos consumidores quer sejam diretos ou indiretos (residéncias,

hospitais, 6rgaos publicos, pracgas, logradouros, empresas, etc).

Os 900 mil litros de diesel que abastecem os tanques da UTE todos os
meses, sdo transformados em energia elétrica por meio de doze maquinas a
propulsdo acoplados com geradores eletromagnéticos, somam uma capacidade
geradora de 12 MW, no entanto em Benjamin Constant e Atalaia do Norte séo
oferecidos aos 10.590 consumidores, distribuidos nas classes, residencial, rural,

comercial, industrial e poderes publicos, a quantia média de 4 MW a cada més;
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proporcionalmente falando, cada litro de diesel transformado gera 4.4 kW/h aos

consumidores locais da Eletrobras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Descrever o abastecimento de d6leo diesel nas respectivas UTE’s do interior,
é falar do desenvolvimento de um povo que vive isolado dos grandes centros sem
poder desfrutar de determinadas tecnologias, ou de desenvolvimento
socioecondmico e social, no entanto podemos vislumbrar a satisfagdo do caboclo,
do indio, do pescador, do agricultores nos momentos que eles tem seu gelo para
conservar seus produtos, a agua gelada no ro¢cado, seu celular para comunicacao,
sua TV pra assistir seus programas favoritos, e a internet pra tratar com seus
familiares a distancia, fruto este pela eletrificacéo rural de PLPT(Programa Luz Para
Todos).

Com o Oleo diesel transformado em energia e de sua aplicacdo, pode-se
lembrar do bem estar proporcionado as familias; dos pequenos polos agricolas,
piscicultura; da saude, conservacdo de vacinas, funcionamento de consultérios,
postos de saude e hospitais; do funcionamento de servicos essenciais como
seguranca, telefonia e internet; sem esquecer dos empreendedores instalados nas

localidades em busca de crescimento e desenvolvimento proprio e da localidade.

A energia eléctrica é, sem davida, um dos servicos essenciais de que uma
sociedade deve dispor. Todos os setores de uma localidade necessitam da energia;
seja para realizar as tarefas cotidianas, domésticas e profissionais, ou dar conforto
aos lares de toda a populagéao, contribuindo para a melhora da qualidade de vida

das pessoas que a usufruem.
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